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Tacticas para ser nimero uno...

14 15a01es C (1 ] Sas lae nsu & ns L as o« Al
- de Castilla ¥ Ledn que zon lideres  Mowotel,de Valladolid. eEstamea  las coincidencias, todaa han ido m- Villagrd da otra vuelta de tuerca:
'..,:'. &N Jus regpectivos sectores de ac- mumregénmfmnadepmnm— corporands directiveeprocedentes  eMadie debe entrarenla empresa
L tividad. Mo son las vinicas empre-  dustnial y la mediade poblacién  delnficlec fundacional, yenalgn- i no estd capacitado. Laempresa
‘l 23 lideres radicadas enlacommni-  ocupada enla ndusrria ez bastan-  nos casos yaesrin dentro delas  no esuna institucién de caridad, es
LS & dad, afortunadamente, pero Fa- benu.peumnlan:edmﬂ?mpam wmpaninaiamcemgemauﬁn. una metitucién familiar, pero hay
CALTADA = » cundo, Jamdn Metales advierte. Locp:.emndx:lma., agre- Pemparaw:tarque se cumpla el qugprmenaﬂaemmrpmapﬂ-
e Extruidos, Fidoter y Muebles Can-  ga, son las caracteristicas de Casti-  destino augurado pama lasheren-  sonas que afiadan cosase.
Ed julicgeatzada@norteasilla.cs cio revinen esa condicién. Suzres-  llayLedn, pors pobladdn disper- cias por parte de los nietos se han Primera mnda. Presentacion. ¥
pensables atendieron la convoca- ummbmocmmnfmnphn,pa'n carnbiado las férrmolas. « Esta situa- mmdanhsmmm&,um
Una nueva edicién toria de EL HOBTE DE CASTILLA,  al tiempo, murgen algunss ventajss. uaﬁudemmldaalpanqmsem— idea colnadente. La supervivenda
de los DESHYI.IMS conla colaboracién de la agencia  «Tenemos un mercado muy gran. COTPOTEN IEVAS gmmwumy Behﬂlngmﬂnn:l!dm:ﬁ'elnmupa-
Comunicaciin Profesional, para d.eaBUUh'lémmnl&minnﬂm. snfran la experiencia de sacarade-  cidnfrents a la competencia y, al
Empmﬂahﬁ retine participar enunamieva edicicnde  afirma. #Loque pasa ez que,alome-  lante una empresas, afirma Angel  tiempo, con una correccién rapids
a firmas consideradas loe Desayunos Emprezanales, en  jor, nos hacen falta mis empress-  Cancio. +Enelmomentoenelque  de emrores cuando 2= lleva al mer-
del maximao nivel 1a que desgranaron algunas de las rioas, analiza. nﬁstmmq.muyynqnsjn:mpﬂm— cadnunpmquuemcus;e,qu!
claves para mantenerse en el po- moz tamnbién eran dificiles, ¥ creo gustapucnuqnemmdemqo-
an su actividad merpussto enun mundocadavez  Colncldenclas queno se debe Incorporar anadieas  Tas para ser atractive. Agilidad
— mis competitive ydonde lasmul-  Primera coincidencia delas cinco.  una empress en tiempos de bonan- Ea el caso de Jamén Salamanca,
tinacionales copan, diaadia, las  Trshajan ensectoresrmiy diversos, — Za, e80 eTTIQUECs Y pOCoe, AT00-  Unaempreza del gripo MBS o, 1o
DOUD, Anticipacin,ca-  cuota de mercado. PeTo MIgeTon coms empresas fa- m&mmﬁmumm queealusmamn el empresario sal-
pacidad de reaccidn, Incorporaciin Vicente Villagrd, consejerodeFa-  miliares, trea de ellas se mantienen  crito un protocolo familisrque exi-  mantine Mariano Rodrigues S4n-
de mmevas generaciones de directi-  cundo yrecién elegido presidente  bajo direccidn delas sagas funda-  ge la formacién externaparalos  cher, uns instimcién en la provin-
voa formadas fuera de la empresa Celmu:uqn de Cémarsade Comer-  doras y las otras doa: Jamén Sala-  rolembros de la familiz eCualquie-  dacharma Tras muchos afios de ac-
¥, sobre todo, un equips hnmana mdecnanlhayiaéu,plnmaa qui- mancay Metales Extruidos, han  ra que deses incorporarse debe de  tividad en Pavimentos Asfalticos
calificado como selinmovilizade =4 poresa nueva condicién de re-  pasado ala gesnién profesional,pero  haber pasado al mence dosafiosen  de Salamanca v de serlider provin-
miéis valiosos fueron slgunasdelas  presentante empresarial, laprime- ke fundadores signenal frente d=1  una ernpress externa Me patecevi- dal enla constmaccitn, liegs elmo-
claves que aportaron loa cineo res- 1A obsarvacidn en la mesa inetala-  comaejo de adminisrracién. Azique  tal la experiencia previa de noser mento de diversificar cuando un
poreables de ottas tantas empresse. da en uno delos salones delhotel  surge de esta forma lasegunda de  nadie enotraempresas, explica.  hijo seincorpond al negocio, enlos
José Pérex Ranil Jimiimez Julin Fernander AngelCancio Vicente Villagra
«En la empresa «lina de las claves del «Fuimos capaces de sVamosasacarunalinea | «Tentaciones para vender
agroalimentariaesbuen | éxito de las empresas anticipamos a otras de producto con un ‘made | hemos tenido todos, pero
momento para buscar laperseverancia. Sicrees | empresas que ya existian | inSpain’ bien grande. Se | la vocacidn empresanal
sinergias, sobretodode | enunproyecto, hayque | enelsectorparaofrecer | haconvertidoen eslaguenosha
cardcter industrials perseverar en éls unservicio integrals elemento para presumir: | mantenido hasta aquis
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Vicente Villagra explica los procesos de fabricacion s ks,

E—_ o =
Cancio bromea admirado de la cartera de dientes de Pidotec A s

anos ochenta del sigho pasado. a5a
diversifics 1s actividsd agmeelimen-

raris entendiendo que ks principsl
zona de competencia del producto
que gueriamos mabajereta Guijue-
lo, eTa nn sector muy stomizado,
5in grEndes operadoTes ¥ S8 28 U
grupo fuerte, que o5 Jamdaon Sals-
mancs concentrando pequediss ¥
medisnas indusrrisss, ceents Jose
Ramdn Pérez, directer general de
esta spriedad y consajero delegado
del gropo MBS, «Hoy someos lide-
mes en el mundo del théroo en el te-
mritorio nacional A partirde ahi,
cambii 1n forma de gestidn dal ne-
2oCio con 1a incorporacidn de pro-
fesionsles extermnos ¥ dindole una
dimensitn distints, mabajando so-
bre todoen 1a diversificacion inter-

nacionsl Hoy estamos en 28 pai-
ses5s, agTega Pérer.

La menos conocida

la suya es, quizd, als empresa me-
nos conocides, ¥ 5in embargo, Fi-
dotec egue 85 Una empress da se1-
vidos, no febricamos nadas, advier-
te, esuna de 1as firmas con sede en
Walladokid srreditads por el Conse-
jo de Seguridad Naciona] pars con-
trolar ba radincidn de los equipos de
Tayos X de 135 clinjcas dentales. The-
nen4.000 clientes en Espania y son
1o lideres porgoe ozando empers-
rom, en el afio 1904, ahabis bastan-
tes empresss en & sectors, pern fize-
Ton scapeces de anticpamos pars
offeceT un servicio integrals, cuen-
= este médico vallisoletsno, quien
dirige una compainiz que, por el mo-
menio y ante 18 simacion econo-
mica, prefisre ano complicarse por
shoTs con Huevos Proyectoss.

La fraze abee Ia polémica. Radl
Jiménez, guien lleva seis meses
coma ditertor de recursos coTpoTE-
tivos de Metales Extruidos, ressl-
2 que alas empresas que aprove-
chan los momentos de mayor difi-
cultad para dotarse de capacidades
difierencisles en el mercado son las
gue después 52 posicionan como 1i-
deress, asegmra. Pone como ejem-
ploel esfuerzo de Metales, que ha
shierto en el polipono-de fakdn «la
planta de eST8S CRTACTETISTICES mds
modernas de Enropas, afitma. Fun-
dada en el afio 1962, 12 sociedad
shora participada por Caja Duero
cuenta con 40 empleados, de los
gize 300 estin en al centro de tra-

‘bajo de Valladolid, ¥ si de anticipa-

cidn se habla, 1a estrategis disens-
da fue capaz de decidiren elafo
2006, antes de goe comenzara la
crizis, el traslado de las instalacio-
nes desde 1a svenida de Burgos has-
ta el meavo poligono. Y mis: wd lo
laspo de estos anos han procurado
estar & ks vangusrdis del sector, an-
dcipdndose y también innovando,
Qe o &6 o migmo gue imventan-
do. Y =xpacdad pem amplisr al mer-
cado, de maners que si hace unos
afios el 95% del producto eta para
&£l mercado de la constrzocidn, sho-
= esta activided mepresents al 60
oomenta Jiménez, quien dirige un
guino al resto de 1a mesa ouando re-
sume: «Creo gue una de las cosas
fundsmentales de voestias empre-
535 &5 1a perseveTanCiay.

Mueva idea en comiin. Obtienan
boenos rasultados y contindan a
floze en un mar con competidores
cada ver mis grandes. jhiereme 1a
panaser cabeza de rardn?, jo vi-
virian mas ranguiboes 5i fuerzn la
cola de un ledn?
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Angel Cancio s ecton o
die Cancio 5. A

erseral

1955 en Villalba
e los Alcores.
Cancio 3.A_es
lider nacional
demaacﬂxmn

Fondada en

[Pkl Jiméneaz [1or e e
Corporztivos Metals E

José Ramin Pérez D irecior

E=nera e famdn SEamanc

Salamancs es el
complejo

| mbegndn
| cimics de cendo

Jamin

Comsajerode Fam

§

s

«50mos Lo quea 50mos ¥ 0o nos
qoeds mis remedio gue pelest con
los etumsos B nuest alcances, jus-
tifica Vicente Villagrd, guien reco-
noce gue en el mundode los fracos
seros v los speritivos bocha cada vex
s con multinacienakes sqiee poe-
den despedit 8 mil personss deun
goipe, pormus pars llos Ios despe-
didos no tienen nombre yapalli-
dos y no tHenen sobre ellos 1a pre-
sidm social deun Expediente de Re-
gubacidn de Emplec, porque on ERE
en Palencis es dificil de aplicar,
TienfTes que |8 moltinacional, en
&l momento que 1o hace, mejomsn
competitvidsds, menifiesta. Vills-
T (Tee gue e momento de fisio-
0es on empresas de tamano simi-
lar, smigue hay qoe fijamse bien pas
oo scomprar hipotecsss y eso, me-
CONOCE, JUS B0 S5te Momentelos
bancos no estin apretando dema-
sindos. aSer cabera de mEon nos per-
mite adaptarmos de forms mis Ggils,
conchoye.

Cémodos para ser ratones
alMos0tros nos ERCONTEM0S MUy
oémodos siendo ‘empresa maodn's,
1a facilidad para 1a toma de decisio-
nes ha permitido poner en e meT-
cado en pooo dempo una lines de
productos para ‘singles’, pars los
gue viven sclos gque ahora sopone
el 25% de la factomcion. «Mosotros
tambidn hemos aprovechado el
metcado single’s, tercis Villogrd.
wMoes mn impomante st cabe-

zade rardn o oola de Jedn como la
capacidad pars adsptarse 5l mencs-
o, tu agilidsd. Hay empresas mas-
toddnricas con gran capacidad de
adapeacitn, como ks de Intemnets,
puniaalizs Jiméner. Y el oo ges-
toir, José Bamon Pérez, matiza que
ahoTs #85 MOomento para la empre-
53 agrostimentaria para buscar si-
nergias de caricrer indasiyial. Ha
habido una fase anterior en laque
era m.ejm'e‘sz.a.rﬁulm dire. Mejor
estd Fidotec, ApOTYUE BN este sec-

wiMe pido ser Fidotec!s

«¥0 de mayor quieto sex Fidotec,
Me o pidos, sals Angel Cancio y
provoca 1a risa general «Ha dicho
dos cosas gue 8 e gustarnia ener:
Una cartera de clientes fidelizada
7850 5 nn swefio? y huego funa com-
petencia gue tiene gue pasarun

i de (ST anos PErE on-

seguir kes autorizaciones que ellos
ya tienen!s, y RTanca mais risss.

El deszyuno prosigoe por dreas
ya recorridas en casi todos los foros
sohre empresss; innovacion, dess-
mrollo, y 1a bondad o no de mdicer-
50 an Castifls ¥ Leon, qoe no supo-
ne problema para Metsles, paro qoe

pars Fidotec gener: dificultades en
Ea.m!um, edonde hay quien e re-
sultn dificfl ensonder que les remel-
we el problems uns empress de Va-
Nadolids, coments.

Unadltima carscreristica coin-
cidente. Las cinco dsn impormncis
3l equipo humsno. «Las magquinas
58 CDMpELn, perd las personss son
lzs gue sacan las cosas adelantes,
sagiere Villagri. «Es el inmovilizs-
do mis valioso gue tenemoss, pi-
topes Cando y concloye Jiménez.
+L.as maquings se pusden oomprmT,
los procesce 52 copian, peTo son las
estrategins las que diferencian s
unss empresas de obes, y eso lo ha-
cen las perzonasy.



